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Centralizuoty vandentiekio tinkly plétra Vilniaus ,,Soduose: strateginé analizé ir
rekomendacijos ,,Kryzioky Sody Bendrijoms®.

1. Vilniaus miesto Centralizuotos Infrastruktiiros Plétros Strateginé Aplinka.

Norint sékmingai inicijuoti centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly jrengimo
projekta, bitina pirmiausia suprasti strateginj konteksta, kuriame veikia Vilniaus miesto
savivaldyb¢ ir jos valdoma jmoné UAB ,,Vilniaus vandenys®. Analizé rodo, kad Kryzioky
sody bendrijy (SB) iniciatyva ne tik atliepia neatidélioting gyventojy poreikj, bet ir idealiai
dera su ilgalaikiais miesto plétros prioritetais. Si aplinkybé suteikia bendruomenéms tvirta
pagrindg ir reikSmingg derybinj pranasuma.

1.1. Vilniaus Miesto VVandentvarkos Politikos Prioritetai.

Pastaryjy mety Vilniaus miesto savivaldybés ir UAB ,,Vilniaus vandenys* veiksmai
aiSkiai rodo sistemingg ir kryptinga politika plésti centralizuotg infrastruktiirg buvusiose sody
bendrijy teritorijose, kurios faktiskai virto nuolatinio gyvenimo kvartalais. Tai néra pavieniai,
atsitiktiniai projektai, o nuoseklus strateginis tikslas integruoti Sias teritorijas j bendrg miesto
inzinering sistema. Vykdomy projekty sarasas yra iSkalbingas: finansuojama buitiniy nuoteky
tinkly plétra Guriy soduose, vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Gvazdiky soduose, Uosiy
soduose ir daugelyje kity panasaus pobidzio teritorijy. Sie projektai, finansuojami didziaja
dalimi Vilniaus miesto savivaldybés léSomis, apima ne atskiras gatves, o istisus kvartalus,
jungiancius Simtus namy tkiy. Pavyzdziui, vien Guriy sody projekte numatoma prijungti 164
namy iikius, o bendra projekto verté siekia daugiau nei 1 milijong eury. Sj strateginj poziiirj
formalizuoja ir specialios programos, tokios kaip ,,Baltos zonos“. Si programa, kuria
,» Vilniaus vandenys* jgyvendina jau ne pirmus metus, yra tiesioginis jrodymas, kad egzistuoja
politiné valia ir sukurtas finansinis mechanizmas spresti centralizuoty tinkly nebuvimo
problema tankiai apgyvendintose, bet centralizuotos infrastruktiiros neturinc¢iose zonose.
2021-2023 metais pagal Sig programg buvo jgyvendinta 10 projekty, i kuriuos bendrai
investuota 2,2 min. eury. Sios aplinkybés rodo esminj pokytj savivaldybés pozitryje: pereita
nuo reaktyvaus atskiry gyventojy praSymy vertinimo prie proaktyvaus, planuoto iStisy
kvartaly integravimo. Tai reiskia, kad gerai parengtas, didelés apimties, konsoliduotas sody
bendrijy projektas savivaldybés ir ,,Vilniaus vandeny* akyse bus ne naSta ar problema, o
pagalba jgyvendinant jy paciy strateginius tikslus. Bendruomenés iniciatyva §iuo atveju tampa
ne praSymu, o partneriSku pasiiilymu, idealiai atitinkan¢iu miesto plétros vektoriy.

1.2. Kryzioky Teritorijos Statusas: ,,Vandens Tiekimo ir Nuoteky Tvarkymo
Infrastruktiiros Plétros Specialusis Planas®.

Pati svarbiausia ir didziausig strateginj svori turinti aplinkybé Kryzioky sody
bendrijoms yra tai, kad §i teritorija jau yra oficialiai jtraukta ] miesto plétros planus. 2011 m.
liepos 13 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-124 buvo patvirtintas ,,Vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialusis planas®. Sis dokumentas aigkiai
nurodo, kad Kryzioky sody teritorija, jskaitant tokias gatves kaip Kryzioky sody 2-0ji,
patenka ] plano ribas, kuriose numatomas naujy centralizuoty vandentiekio bei nuoteky
Salinimo tinkly jrengimas. Sis Specialusis planas néra tik deklaratyvus dokumentas. Jis yra
teisiSkai jpareigojantis ir tarnauja kaip pagrindas konkretiems projektams planuoti ir
finansuoti. Akivaizdus to pavyzdys — jau jgyvendintas vandentiekio ir nuoteky tinkly statybos
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projektas a§tuoniems gyvenamiesiems namams Kryzioky sody 2-ojoje gatvéje. Sis projektas
buvo finansuojamas 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy IéSomis biitent remiantis minétu
Specialiuoju planu. Si informacija i§ esmés kei¢ia bendrijy derybing pozicija. Juy kreipimasis j
savivaldybg ir ,,Vilniaus vandenis* nebéra nauja iniciatyva ,,i§ apacios®, kurios butinyb¢ dar
reikia jrodyti. Tai yra teisétas reikalavimas jgyvendinti jau galiojantj, savivaldybés pacios
patvirtintg strateginj dokumentg. Dialogas su valdzios institucijomis keiCiasi i§ esmeés:
bendrijos pereina i$ prasytojo pozicijos | teiséto suinteresuoto subjekto, reikalaujancio vykdyti
prisiimtus jsipareigojimus, pozicijg. Todél bet koks oficialus Kryzioky bendrijy kreipimasis
turi buti grindziamas Siuo Specialiuoju planu. Tai yra galingiausias strateginis svertas,
jrodantis, kad centralizuoty tinkly plétra Sioje teritorijoje yra ne tik gyventojy noras, bet ir
teisiskai jtvirtinta miesto pareiga.

2. Centralizuoty Tinkly Jrengimo Procesas: nuo paraiskos iki jgyvendinimo.

Nors strateginé aplinka yra palanki, kelias nuo idé¢jos iki veikianc¢iy tinkly reikalauja
nuosekliy ir gerai organizuoty veiksmy. Procesas apima kelis esminius etapus, kuriy
kiekviename sody bendrijos susidurs su specifiniais i$Siikiais, reikalaujanciais tiek teisinio,
tiek organizacinio pasirengimo.

2.1. Inicijavimas: prisijungimo salygy gavimas — pirmasis oficialus zingsnis yra
kreipimasis | UAB ,,Vilniaus vandenys dél prisijungimo salygy isdavimo. Si procediira
atliekama per ,,Vilniaus vandeny* elektroning savitarnos sistemg arba pateikiant praSyma per
Vilniaus miesto savivaldybés paslaugy portalg. Kartu su praSymu biitina pateikti nuosavybés
teis¢ jrodancius dokumentus — namo ir sklypo israsus i§ Nekilnojamojo turto registro. Svarbu
atkreipti démesj, kad standartinés procediros ir elektroninés sistemos yra pritaikytos
individualiems klientams — vienbu¢iy ar dvibu¢iy namy savininkams. Jos néra skirtos
aptarnauti didelius, kolektyvinius subjektus, tokius kaip sody bendrijy konsorciumas.
Bandymas pateikti kelis Simtus individualiy praSymy i§ vieno kvartalo sukelty didelj
biurokratinj chaosg ir greiciausiai biity neefektyvus. Tai reiSkia, kad bendrijos (-y) atstovai
turi nuo pat pradziy veikti proaktyviai ir nestandartiSkai. UZzuot aklai sekus individualiems
klientams skirta procediirg, biitina inicijuoti tiesioginj dialoga su ,,Vilniaus vandeny*
atsakingais specialistais. StrategiSkai teisingas kelias — suformuoti vieng bendra dokumenty
paketa, atstovaujant visam kvartalui (pvz., per jgaliota asmenj ar iniciatyving grupe), ir teikti
praSyma iSduoti vienas, apjungtas prisijungimo salygas visam projektui. Toks zingsnis ne tik
sutaupyty abiejy pusiy administracinius resursus, bet ir i§ karto parodyty projekto branda,
rimtuma ir auksta organizacinj lygj. Sékmé Siame etape priklausys nuo bendrijy gebéjimo
save pristatyti kaip vieningg, organizuotg vystytoja, o ne kaip pavieniy gyventojy grupg.

2.2. Projektavimo Etapas: kastai, terminai ir apimtys.

Gavus prisijungimo salygas, kitas Zingsnis yra techninio projekto parengimas. UAB
., Vilniaus vandenys* pati teikia Sig paslaugg, kas gali biiti patogus ir patikimas pasirinkimas,
uztikrinantis, kad projektas atitiks visus vidinius techninius reikalavimus. Pagal nuo 2023 m.
liepos 1 d. galiojancius jkainius, supaprastintos prisijungimo schemos parengimas kainuoja
290 € (terminas — iki 2,5 ménesio), o pilnos apimties projekto parengimas — 890 € (terminas —
iki 3,5 ménesio). Nors rinkoje galima rasti ir kity projektuotojy, kuriy paslaugos gali biiti
pigesnés (pradinés kainos Vilniaus rajone prasideda nuo mazdaug 140 €), ,,Vilniaus vandeny*
paslaugos garantuoja sklandesnj derinimg. Nors 890 € suma, palyginti su milijonine viso
projekto verte, atrodo menka, ji tampa pirmgja realia finansine klititimi ir pirmuoju rimtu
bendruomenés bendradarbiavimo iSbandymu. Biitent Siame etape iSkyla esminiai
organizaciniai klausimai: kas sumokés uz projektavimg ? Kaip bus surinktos 1éSos i§ Simty
namy tkiy, priklausanciy septynioms skirtingoms bendrijoms ? Ar bus steigiamas bendras
fondas, renkamas tikslinis mokestis ? Sis, atrodyty, smulkus finansinis barjeras priveréia



bendrijas formalizuoti savo tarpusavio santykius gerokai anksciau, nei pradedami didieji
darbai. Biutina pasirasyti jungtinés veiklos sutartj, iSrinkti atsakingus asmenis (pvz.,
izdininkg), susitarti dél 1éSy kaupimo ir administravimo tvarkos. Sé¢kmingas Sios klitties
jveikimas yra puikus indikatorius, rodantis, kad bendruomené yra pajégi susitelkti ir
igyvendinti kur kas sudétingesnius projekto etapus ateityje.

2.3. Bendrijos Teisiniai ir Vidiniai Aspektai.

Projekto sékmé priklauso ne tik nuo iSoriniy veiksniy, tokiy kaip savivaldybés
finansavimas ar sklandus bendravimas su ,,Vilniaus vandenimis®, bet ir nuo vidinés bendrijy
konsolidacijos. Sodininky bendrijos ,,Rugelis-3* jstatai, kurie yra tipiskas tokio juridinio
asmens pavyzdys, numato, kad vandentiekio ir kanalizacijos tinklai yra bendrojo naudojimo
objektai, o jy jrengimu ir tvarkymu privalo riipintis bendrijos valdyba. Taciau vien jstatuose
numatyty galiy nepakanka. Norédama imtis tokio masto projekto, valdyba privalo gauti aisky
ir nedviprasmiskag mandatg i§ auksciausio bendrijos valdymo organo — visuotinio nariy
susirinkimo. Tai reiSkia, kad kiekvienoje i§ septyniy bendrijy, ketinan¢iy dalyvauti bendrame
projekte, turés biiti suSauktas visuotinis nariy susirinkimas. Jame turi buti pristatyta projekto
idéja, jo nauda, preliminariis kaStai ir eiga, o svarbiausia — gautas nariy pritarimas ir
jgaliojimas valdybai veikti bendro konsorciumo vardu. Sis vidinis organizacinis darbas yra
kritiSkai svarbus ir neretai gali uztrukti ilgiau nei techninis projektavimas. Biitina parengti
aiskig komunikacijos strategija, atsakyti | visus gyventojy klausimus, i$sklaidyti abejones ir
uzsitikrinti kuo platesnj palaikymg. Bet koks vidinis skilimas, opozicijos susiformavimas ar
tiesiog pasyvumas gali suzlugdyti visg iniciatyva. Savivaldybés ir ,,Vilniaus vandeny“
atstovai nepradés rimty deryby su bendruomenés atstovais, kurie negali jrodyti, kad turi tvirta
daugumos gyventojy palaikymg. Todél pirminis ir svarbiausias darbas yra ne rasyti praSymus
institucijoms, o kantriai ir nuosekliai dirbti bendrijy viduje, siekiant bendro sutarimo.
Galutinis Sio etapo produktas turéty biti septyniy visuotiniy susirinkimy protokolai ir visy
bendrijy pirmininky pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis — dokumentai, jteisinantys bendra
valig ir suteikiantys tvirta pagrindg tolesniems veiksmams.

3. Infrastruktiiros Plétros Finansavimo Modeliai ir Saltiniai.

Vienas esminiy s¢kmingo projekto jgyvendinimo veiksniy yra tinkamo finansavimo
modelio pasirinkimas ir 1éSy pritraukimas. Vilniaus miesto praktika rodo, kad egzistuoja keli
pagrindiniai Saltiniai, taCiau galimybé jais pasinaudoti tiesiogiai priklauso nuo projekto
apimties ir strateginés svarbos. Didelés apimties, konsoliduoti projektai turi nepalyginamai
didesnes galimybes gauti pilng finansavima.

3.1. Finansavimo Saltiniy Spektras.

[Sanalizavus UAB ,Vilniaus vandenys®“ ir Vilniaus miesto savivaldybés
igyvendinamus tinkly plétros projektus, iSryskéja trys pagrindiniai finansavimo Saltiniai:

* Vilniaus miesto savivaldybés léSos: tai yra pats dazniausias ir pagrindinis Saltinis
vidutings ir didelés apimties kvartalinei plétrai sody bendrijy teritorijose. Absoliuti dauguma
analizuoty pavyzdziy, tokiy kaip Guriy sody, Gvazdiky sody, Balsiy sody, Darbo ir Zarasy
gatviy projektai, yra finansuojami bitent i§ savivaldybés biudZeto. Tai rodo, kad savivaldybé
yra prisiémusi pagrinding finansing atsakomybe uz $iy teritorijy integracijq.

* UAB ,,Vilniaus vandenys* léSos: pati imoné taip pat investuoja j tinkly plétra, taciau,
sprendziant i§ projekty apimties, jos 1éSos dazniau naudojamos maZzesniems, operacinio
pobiidzio darbams. Pavyzdziui, projektas, suteikes galimybe prisijungti 10 buty tkiy, kurio



verté sieke 107 900 €, buvo finansuotas bendrovés 1éSomis. Tai gali biiti tinkly praplétimai,
rekonstrukcijos ar prijungimai prie jau esamos infrastruktiiros.

* Europos Sajungos fondai: ES 1éSos yra pritraukiamos dideliems, strateging reikSme
turintiems projektams, Kkurie atitinka konkre¢iy ES finansavimo programy prioritetus ir
reikalavimus. Kaip minéta anksciau, projektas Kryzioky sody 2-ojoje gatvéje buvo
finansuojamas biitent i§ ES fondy pagal priemong ,,Nuoteky surinkimo tinkly plétra®. Taciau
pretenduoti j Sias 1€Sas yra sudétingiau ir reikalauja specifiniy kompetencijy.

Sis pasiskirstymas leidzia daryti svarbia strateging i$vada: planuodamos savo
veiksmus, bendrijos turi orientuotis i konkrety ir realiausig finansavimo S$altinj. Mazas,
pavienés bendrijos projektas vargu ar galéty pretenduoti | ES fondus ar tapti savivaldybeés
prioritetu. Jis galéty tikétis nebent ,,Vilniaus vandeny® investicijy, jei biity pripazintas kaip
operaciskai bitinas ar labai lengvai jgyvendinamas. Tuo tarpu didelis, septynias bendrijas
apimantis projektas yra klasikinis ir idealus kandidatas gauti finansavimg i§ Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeto, nes jis visiSkai atitinka susiformavusj kvartalinés plétros ir ,,baltyjy
zony“ naikinimo model;.

3.2. Igyvendinty Projekty Lyginamoji Analizé: masto ekonomijos principas.

Siekiant jvertinti, kaip projekto dydis veikia jo finansinj efektyvuma, buvo atlikta
lgyvendinty arba planuojamy jgyvendinti projekty Vilniaus mieste lyginamoji analizé.
Rezultatai akivaizdziai demonstruoja masto ekonomijos principo veikima: kuo didesnis
projektas (t. y., kuo daugiau namy tkiy prijungiama), tuo mazesn¢ vidutin¢ investicijy kaina,
tenkanti vienam namy tkiui.

Igyvendinty Vandentvarkos Projekty Vilniaus Mieste Lyginamoji Analizé

Projekto Pavadinimas/Vietové | Prijungiamy Namy Ukiy Skai¢ius | Bendra Projekto
Verté (€) | Vidutiné Kaina Vienam Namy Ukiui (€) | Finansavimo Saltinis | Saltinis | |---|---|---
|---|]---]---|] | Guriy, Kalnény g. ir Guriy sodai | 164 | 1 051 900 | ~6 414 | Vilniaus miesto
savivaldybé | | | S. A. Backio, S. Lozorai¢io, Daubény, Zemoji g. | 64 | 607 900 | ~9 498 |
Vilniaus miesto savivaldybé | | | K. Bizausko g. | 11 | 150 750 | ~13 705 | Vilniaus miesto
savivaldybé | || Balsiy Sody 4-0ji g. | 19 | 277 900 | ~14 626 | Vilniaus miesto savivaldybé | |
| Darbo ir Zarasy g. | 6 | 112 600 | ~18 767 | Vilniaus miesto savivaldybé | || M. K. Oginskio
g. ]3] 18 300 | 6 100 | Vilniaus miesto savivaldybé | | | Projektas prijungti 10 buty tkiy
(vietové nenurodyta) | 10 | 107 900 (be PVM) | ~10 790 | UAB ,,Vilniaus vandenys® | |.
Pastaba: M. K. Oginskio g. projekto kaina yra iSskirtinai maza, tikétina, del labai trumpo
tiesiamo tinklo atstumo ar kity specifiniy salygy. Vis délto, bendra tendencija iSlieka aiski.
Lenteléje pateikti duomenys atskleidZia kriting priklausomybe. Didziausio masto Guriy sody
projekte, kur prijungiama 164 namy tikiai, vidutiné kaina vienam tikiui yra vos 6 414 €. Tuo
tarpu mazesniuose projektuose, tokiuose kaip Balsiy soduose (19 tkiy) ar K. Bizausko gatvéje
(11 tkiy), kaina Sokteli iki 14 000—-15 000 €. Paciame maZiausiame Darbo ir Zarasy gatviy
projekte (6 tikiai) ji pasiekia beveik 19 000 € vienam namy @ikiui. Si tendencija paaiskinama
tuo, kad kiekvienas projektas turi didelius pastoviuosius kastus, tokius kaip projektavimas,
statybos technikos atveZimas ir paruoSimas, prijungimas prie magistraliniy tinkly, statybos
leidimy gavimas ir administravimas. Didesniame projekte Sie kaStai pasiskirsto didesniam
vartotojy skailiui, todél kaina vienam gyventojui drastiskai sumazéja. Si analizé leidzia
identifikuoti vadinamajj neefektyvumo ,,mirties slénj* — projekty dydzio intervalg (apytiksliai
nuo 15 iki 50 namy tkiy), kuris yra per didelis, kad bty laikomas smulkiu, operaciniu tinklo
papildymu, bet per mazas, kad pasiekty masto ekonomijg. Tokie projektai turi didZiausig
viduting kaing vienam namy iikiui ir yra maziausiai patraukliis finansuotojams, nes reikalauja
santykinai dideliy investicijy su mazu socialiniu ir ekonominiu poveikiu. Sodininky bendrija



»Rugelis-3%“, veikdama viena, rizikuoja patekti butent | §i neefektyvumo slénj, todél jos
projektas tapty finansiSkai nepatrauklus ir sunkiai jgyvendinamas.

4. Scenarijy Analizé: SB ,,Rugelis-3* prie§ 7-iy Bendrijy Konsorciuma.

Remiantis atlikta strateginés aplinkos, proceso ir finansavimo modeliy analize, galima
detaliai palyginti du galimus veiksmy scenarijus, jvertinant kiekvieno i§ jy privalumus,
trikumus ir galutines sékmés tikimybes.

A. Scenarijus: individualus SB ,,Rugelis-3* Projektas.

Sis scenarijus numato, kad sodininky bendrija ,.Rugelis-3, kurios buveiné yra
Kryzioky Sody 8-0ji g., 94, Vilnius, savarankiskai inicijuoja ir siekia jgyvendinti
centralizuoty tinkly jrengimo projekta tik savo teritorijoje.

Privalumai:

* Valdymo paprastumas — didziausias ir bene vienintelis $io scenarijaus privalumas
yra organizacinis paprastumas. Sprendimus priima vienos bendrijos visuotinis susirinkimas ir
viena valdyba. Nereikia derinti interesy, pozicijy ir veiksmy su kaimyninémis bendrijomis.
Remiantis bendrijos jstatais, valdyba turi jgaliojimus veikti bendrojo naudojimo objekty
klausimais, gavusi nariy pritarimg.

Trukumai ir Rizikos:

* 7Zemas strateginis prioritetas — atskiras, nedidelés bendrijos projektas greiciausiai
neatitikty savivaldybés stambiy, kvartaliniy investicijy logikos. Sprendimy priéméjy akyse tai
biity lokali, o ne strateginé problema, todél projektui biity sunku konkuruoti dél finansavimo
su didesnémis iniciatyvomis.

* Auksta kaina ir finansinis neefektyvumas — Kaip parodé 3 skyriaus analizé, mazos
apimties projektas beveik neabejotinai patekty i neefektyvumo ,,mirties slénj. D¢l dideliy
pastoviyjy kasSty vidutiné kaina vienam namy tikiui biity nepatraukliai auksta, o tai smarkiai
sumazinty projekto patrauklumg finansuojan¢ioms institucijoms.

* Auksta atmetimo rizika — Konkurencinéje aplinkoje, pavyzdziui, teikiant paraiska
»Baltyjy zony*“ programai, kurioje projektai yra reitinguojami, maza ir brangi iniciatyva
beveik garantuotai pralaiméty didesniems, efektyvesniems ir didesnj socialinj poveikij
turintiems projektams.

* Zemas sékmés tikimybés vertinimas — §is scenarijus galéty biiti sékmingas tik
i§skirtiniu atveju, jei ,,Rugelis-3* teritorija yra labai arti jau esan¢iy magistraliniy tinkly ir
projektas tebiity trumpas, nebrangus prijungimas, kurj galbiit finansuoty pati UAB ,,Vilniaus
vandenys®. Taciau kaip naujos plétros iniciatyva, siekianti gauti savivaldybés finansavima,
jos perspektyvos yra menkos.

B. Scenarijus: 7-iy Kryzioky Gatvés Bendrijy Konsorciumo Projektas.

Sis scenarijus numato, kad septynios greta esanéios sody bendrijos, jskaitant ,,Rugelis-
3%, susivienija ir teikia vieng bendra, didelés apimties paraiSka visam kvartalui.

Privalumai:



* Strateginis atitikimas ir auksStas prioritetas — didelis, kelis Simtus ir daugiau namy
tkiy apimantis projektas idealiai atitikty savivaldybés kvartalinés plétros modelj. Dar
svarbiau, jis tapty tiesioginiu Vilniaus miesto Specialiojo plano jgyvendinimo etapu, kas
suteikty jam itin auksSta prioritetg. Toks projektas tapty reikSmingu politiniu ir socialiniu
prioritetu, kurj ignoruoti buty sudétinga.

* Didelé derybiné galia — konsoliduota, vieningai veikianti keliy Simty ir daugiau
gyventojy bendruomené turi nepalyginamai didesn¢ derybing galia bendraujant su
savivaldybés ir ,,Vilniaus vandeny* atstovais, nei pavien¢ bendrija.

* Masto ekonomija ir finansinis patrauklumas — Tai pats svarbiausias privalumas.
Suvienijus kelis Simtus ir daugiau namy tkiy, buty pasiekta itin Zema vidutiné kaina vienam
gyventojui, panasi ] Guriy sody projekto lygj (apie 6 500 €). Tai padaryty projekta
ekonomiskai labai efektyvy ir patraukly finansuotojams, nes kiekvienas investuotas euras
duoty maksimalig socialine graza.

Trokumai ir Rizikos:

* Organizacinis sudétingumas — didZiausias i$§tkis yra vidinis. Reikalingas septyniy
skirtingy bendrijy sutarimas, bendros iniciatyvinés grupés ar komiteto sukiirimas, efektyvios
komunikacijos uztikrinimas. Sudétingesnis tampa ir 1éSy rinkimas pradiniams etapams, pvz.,
projektavimui.

* Galimi interesy konfliktai — proceso eigoje gali kilti nesutarimy tarp bendrijy dél
projekto jgyvendinimo eiliSkumo (kuri gatvé tiesiama pirma), kasty paskirstymo ar kity
detaliy. Sioms rizikoms valdyti reikés skaidriy sprendimy priémimo mechanizmy ir tvirtos
jungtinés veiklos sutarties.

* Tlgas sprendimy priémimo procesas — Susaukti septynis visuotinius susirinkimus,
juose gauti pritarimg ir suderinti visy bendrijy pozicijas yra ilgas ir daug pastangy
reikalaujantis procesas.

Aukstas sékmeés tikimybés vertinimas — su viena esmine salyga, kad bus sékmingai
jveikti vidiniai organizaciniai iSSukiai. ISoriniy kliGéiy (strateginio pritarimo, finansinio
patrauklumo, teisinio pagrindimo) S$is scenarijus praktiSkai neturi. Visa projekto sékme
priklauso nuo paciy bendrijy geb¢jimo susivienyti ir veikti kaip vienam kumsciui.

5. Strateginés Rekomendacijos ir Veiksmy Planas.

Atlikus i8samig analize, akivaizdu, kad tik vienas 1§ svarstyty scenarijy siiilo realy ir
finansiskai tvary kelig i sékme. Toliau pateikiamos galutinés iSvados ir konkretus veiksmy
planas, skirtas padéti Kryzioky bendruomenéms pasiekti uzsibrézt tiksla.

5.1. Galutinis Scenarijaus Pasirinkimo Pagrindimas.

Remiantis visais iSnagrinétais aspektais: strategine miesto politika, galiojanciais
teisiniais dokumentais, finansavimo logika ir jgyvendinty projekty patirtimi —
vienareik§miskai rekomenduojamas Scenarijus B: 7-1y Kryzioky gatvés bendrijy konsorciumo
projektas.

Nors Sis kelias yra organizaciSkai sudétingesnis ir reikalauja didesniy bendruomenés
pastangy konsoliduojantis, tai yra vienintelis realistiSkas biidas gauti pilng iSorinj finansavima
ir jgyvendinti projekta ekonomiskai efektyviai. Individualus SB ,,Rugelis-3* projektas, nors ir
paprastesnis valdymo prasme, yra pasmerktas susidurti su nepatraukliai aukSta kasSty nasSta



vienam namy tkiui ir didele rizika bti atmestam kaip per menkas ir nestrateginis. Veikimas
kartu $iuo atveju yra ne politinis pasirinkimas, o ekonomin¢ biitinybé ir vienintelé strategija,
vedanti | s€ékmg.

5.2. Rekomenduojamas Veiksmy Planas Konsorciumui (,,Kelio gairés®).

Siekiant s¢kmingai jgyvendinti konsorciumo projekta, siiilomas nuoseklus, trijy etapy
veiksmy planas:

5.2.1. Parengiamasis etapas (trukmé: 1-3 ménesiai):

* Iniciatyvinés grupés steigimas — pirmasis ir svarbiausias zingsnis — suburti aktyvig
iniciatyvine grupe, kurig sudaryty po 1-2 energingus ir motyvuotus atstovus i$ kiekvienos i§
septyniy bendrijy (SB). Si grupé taps projekto varikliu.

* Jungtinés veiklos protokolo parengimas — Iniciatyviné grupé turéty parengti
ketinimy protokolo arba jungtinés veiklos sutarties projekta. Siame dokumente turi biti
apibrézti bendri tikslai, atstovavimo principai, sprendimy priémimo tvarka ir iniciatyvinés
grupés jgaliojimai.

* Preliminariy duomeny surinkimas — kiekvienoje bendrijoje (SB) atlikti neformalig
gyventojy apklausa, siekiant nustatyti preliminary namy wkiy, norin¢iy jungtis prie
centralizuoty tinkly, skaiciy. Tai padés jvertinti bendrg projekto masta ir palaikyma.

* Komunikacijos plano parengimas — paruosti aiskiag informacing medziaga
(pristatymus, lankstinukus), kurioje biity paaiskinta projekto nauda, ypa¢ akcentuojant masto
ekonomijos principg ir remiantis 3 skyriuje pateikta kasty analize.

5.2.2. Jteisinimo etapas (trukmé: 3—6 ménesiai):

* Visuotiniy SB susirinkimy organizavimas — SuSaukti SB visuotinius nariy
susirinkimus kiekvienoje i§ septyniy bendrijy (SB). Susirinkimy metu iniciatyviné grupé turi
pristatyti projekta, jo finansinj pagrindima, atsakyti j klausimus ir siekti gauti oficialy nariy
pritarimg dalyvauti bendrame projekte bei jgalioti bendrijos valdybg veikti konsorciumo
vardu.

* Jungtinés veiklos sutarties pasiraSymas — gavus visy septyniy bendrijy pritarima, jy
pirmininkai turi oficialiai pasirasyti jungtinés veiklos Sutartj. Sis dokumentas taps teisiniu
pagrindu atstovauti visam konsorciumui.

* LésSy surinkimas projektavimui — remiantis Sutartimi, organizuoti tikslinj 1éSy
surinkimg (pvz., 890€ ) techninio projekto uzsakymui.

5.2.3. Oficialus procesas (trukmé: 612+ ménesiy):

* Bendro Prasymo pateikimas — remiantis pasiraSyta Sutartimi ir surinktais
jgaliojimais, pateikti UAB ,,Vilniaus vandenys* vieng bendra, konsoliduota PraSyma iSduoti
prisijungimo salygas visam kvartalui.

* Dialogas su savivaldybe ir ,,Vilniaus vandenimis® — inicijuoti oficialy dialoga su
Vilniaus miesto savivaldybés atsakingais departamentais ir UAB ,,Vilniaus vandenys‘
vadovybe. Susitikimy metu biitina akcentuoti projekto atitiktj galiojanc¢iam Specialiajam
planui , jo didelj mastg ir ekonominj efektyvuma.



* Projekto itraukimas i finansavimo planus — aktyviai siekti, kad projektas biity
jtrauktas ] artimiausiy mety savivaldybés biudzeto investicijy programa, arba ,,Baltyjy zony*“
programos finansuojamy objekty sarasa.

5.3. llgalaiké Perspektyva.

Sékmingas centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly jrengimas iSsprgs ne tik
esmines buitines ir ekologines problemas. Tai bus galinga, ilgalaiké investicija | visos
Kryzioky bendruomenés gerove. Moderni infrastruktiira Zenkliai padidins nekilnojamojo turto
vert¢ visame kvartale, sumazins aplinkos tarSg i§ nesandariy ar neefektyviy vietiniy valymo
jrenginiy ir galutinai integruos $ig teritorijg | visavert] miesto audinj, uztikrinant gyventojams
tokig pacig gyvenimo kokybe, kokia naudojasi kity miesto rajony gyventojai.

Pagarbiai,

Vytautas Paulikas
mob. +370 618 49606



